Fragebogen zur Teamentwicklung
Wo stehen wir und wo machen wir weiter?

1 = stimmt véllig
(alles klar)

10 = stimmt GUberhaupt nicht
(Entwicklungsbedarf)

. ZIELE, ZWECK, AUFGABEN

A) ZIELE
Die wesentlichen Ziele sind allen Teammitgliedern bekannt

Die wesentlichen Ziele sind von allen Teammitgliedern getragen
Es gibt gemeinsame Zukunftsvorstellungen fir die Organisationseinheit

Die Teammitglieder beschéftigen sich ausreichend mit den zukiinftigen

Entwicklungen in der Branche bzw. in unserem Arbeitsbereich
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. RAHMENBEDINGUNGEN

Die Arbeitsplatze der Mitarbeiter sind z.Z. ungefahrdet
Die Bezahlung der Mitarbeiter ist angemessen und gut
Unsere raumliche Ausstattung ist gut

Wir haben ausreichend und gute Arbeitsmaterialien

Der Stellenplan ist fir uns insgesamt zufriedenstellend
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lll. AUFBAU- UND ABLAUFORGANISATION
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A) ORGANISATIONSSTRUKTUR
Zukunftsweisende Organisationsprinzipien (Teamarbeit; Projektarbeit; Kun-

denorientierung, Lean management; flache Hierarchie, permanente Verbes-
serung...) sind bei uns verwirklicht

Die formale Struktur unserer Organisationseinheit ist klar und sinnvoll. Die
Struktur ist an der Aufgabe orientiert entwickelt worden.

Vertretungsfragen werden klar geregelt

B) INFORMATION, SITZUNGEN, MODERATION

Alle Mitarbeiter flihlen sich ausreichend informiert Giber wesentliche Fragen

IV. MITARBEITER

Bei uns ist die richtige Person am richtigen Platz

Wir haben gentigend Mitarbeiter fir die Bewaltigung der Aufgaben

Wir sind fur ihre Tatigkeit gut qualifiziert

Bei uns ist auch das Potential fiir zukiinftige Anforderungen vorhanden | | | | | | | | | | |

Bei uns bildet jeder jeden fort

Bei uns wird viel Wert auf Fortbildung und Weiterentwicklung gelegt | | | | | | | | | | |

Unsere Mitarbeiter sind stédndig bemuht, sich (die Arbeit) zu verbessern
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V. KULTUR
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A) LEISTUNGSORIENTIERUNG
Leistung ist bei uns ein positiver Wert | | | | | | | | | | |

Wir messen unsere Leistung und unseren Erfolg mit den richtigen Kriterien| | | | | | | | | | |

Wir messen und vergleichen uns regelmaRig mit der Konkurrenz | | | | | | | | | | |

Wir wissen uber die Entwicklungen bei der Konkurrenz gut Bescheid

Kooperation ist bei uns ein positiver Wert, der auch gelebt wird | | | | | | | | | | |

Wir sind aufgeschlossen fiir neue Entwicklungen | | | | | | | | | | |

Wir haben insgesamt eine hohe Einsatzbereitschaft

VI. FUHRUNG

Die Filhrung ist im Team akzeptiert und getragen e

Die Fiihrung hat ausreichend Unterstiitzung von ‘oben’ LT T T T ]

Bei der Fihrung stimmt die Balance zwischen Leistungsorientierung und
‘Menschorientierung’

Stellvertretungsfragen sind geklart | | | | | | | | | | |

Die Fihrung ist bemiiht, soviel Freiraum und Verantwortung wie moglich
bei den Mitarbeitern zu belassen

Mitarbeiter werden aktiv in Entscheidungsprozesse einbezogen [T T T [T [ [ [ [ 1]

Die Fiihrung férdert und entwickelt die Mitarbeiter [T T T 1T 1111
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VIl. INTERNE KOMMUNIKATION

A) INFORMATIONSKANALE
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A) INFORMATIONSKANALE

Die formelle Kommunikation ist gut geregelt

Die informelle Kommunikation funktioniert gut

B) KLIMA

Unser Klima ist von gegenseitiger Akzeptanz gepragt | | | | | | | | | | |

Wir hdéren uns gegenseitig gut zu | | | | | | | | | | |

Bei uns gibt es ein starkes Gemeinschaftsgefihl

Wir sagen uns oft, was wir aneinander schatzen

A) VERNETZUNG
Die Kooperationsbeziehungen zu allen fir uns relevanten Teileinheiten der
Organisation sind positiv und geklart

Wir haben eine gute Beziehungen zu anderen kooperierenden Organisatio-
nen

Wir sind in politischen Gremien und in Fachgremien gut reprasentiert (T T T T LT |

Wir haben gute Beziehungen zu denen, von denen wir finanziellabhangen | [ [ | | | [ | | [ |

Wir haben einen guten Ruf und unser Image ist positiv (T T T T LT |

B) KUNDENORIENTIERUNG
Wir legen Wert auf unser Image beim Kunden

Die Zufriedenheit unserer Kunden ist flir uns oberster Maf3stab

L]
Unser Image beim Kunden ist ausgezeichnet [ ]
L]
L]

Wir erforschen die sich laufend andernden Kundenbedirfnisse
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