»Auswahlen von Fiihrungskraften*

Ziel ® Erweiterung von Fuhrungsqualitaten
¢ Entscheidungsfindung in Gruppen: Konsensbildung

GruppengroBe bis 15 Teilnehmer

Dauer 2 Stunden

Material 1 Exemplar "Anforderungen an Fuhrungskrafte", 1 Anweisung fiir das Auswahlen der 5
Fihrungskrafte, 1 Bewerberliste pro Teilnehmer

Ablauf Schritt1:  Jeder Teilnehmer bringt fir sich eine Liste mit 15 Anforderungen an
Flhrungskrafte in eine Rangreihe. Nun sollen die Teilnehmer erst individuell, dann in der
Kleingruppe aus einer Reihe von Bewerbern funf fir einen Fihrungsposten geeignete
Kandidaten auswahlen.

Besondere
Hinweise
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Soziale Fahigkeiten:
Kommunikationsfahigkeit:

formuliert klar und verstandlich, hort aktiv zu, strukturiert Argumente

bertcksichtigt den Informationsstand des Gegentibers

nutzt Beispiele, Analogien und Vergleiche

ist in der Lage, Informationen zielgruppengerecht aufzubereiten und klar, eindeutig und nachvollziehbar zu
vermitteln

e prasentiert sicher unter Einsatz unterschiedlicher Medien

Kontaktfahigkeit und Auftreten:

e kann menschliche Kontakte offensiv herstellen, erhalten und gestalten, aber auch Meinungen und
Bedurfnisse anderer erkennen und sich darauf einstellen
e kann durch seine persdnliche Ausstrahlung Menschen fiir sich einnehmen
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Geistige Fahigkeiten:
Analytisches Denkvermégen:
e kann einen Sachverhalt dezidiert in seine Einzelbestandteile zerlegen
e erkennt die genauen Ursachen- und Wirkungszusammenhange und leitet projekt- und
unternehmensbezogene Chancen und Risiken daraus ab

Aufgabenbezogene Flexibilitat:

e kann sich auf die unterschiedlichsten Situationen, Sach- und Personenaufgaben mit hdchstem
Anspruchsniveau umstellen und unter Anwendung der besten Methoden I6sen

Kreativitit und Innovationsfahigkeit:

o produziert einen breiten Ideenfluss, aus dem Verdnderungen und Innovationen resultieren
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Personliche Eigenschaften:
Leistungsmotivation:

¢ richtet die Quantitat der eigenen Leistung an hohe - sich selbst gesetzte und/oder von anderen
vorgegebenen - Leistungsstandards aus

Belastbarkeit:

e zeigt Ausdauer auch bei schwierigen Aufgaben

® halt seine Motivation und sein Leistungsniveau auch unter erschwerten Bedingungen, Widerstanden und
Misserfolgen aufrecht

® st wenig stressanfallig

Zielorientierte Initiative:
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