»Regel Du mir, so Regel ich Dir*

Ziel

Gruppengrofe

Dauer

Material

Ablauf

Besondere
Hinweise

Mogliche
Stolpersteine

Kommentar

Erleben und Diagnose der Probleme und Konflikte bei gemeinsamer Problemlésung
* Erleben der Abhangigkeit von Anderen beim Finden einer Losung
e Uberpriifung der Zusammenarbeit innerhalb einer Gruppe

beliebig
ca. 60 Minuten
Tonbandgerat, Videorecorder, Kopie der Arbeitsblatter fir jeden Teilnehmer

Dieses ist ein Brettspiel, das die Besonderheit hat, keine Regeln zu besitzen. Nur der
Spielplan, Spielfiguren und Wirfel sind vorgegeben.

Die Zahlen auf dem Spielplan haben keine vorgegebene Bedeutung.

Die Gruppe darf Spielziele definieren, Regeln erfinden, Gesetze machen, sich selbst

Wer wird in Zweitelstallen gefragt”

Wie werden Verst6Re sanktioniert?

Wann werden Absprachen zu Formeln, Gesetze, Pflichten getroffen?

Welche Macht bekommt das Regelsystem, und wie starr ist es gegentber der
Einsicht, dass man anders besser spielen kénnte?

Ist die Méglichkeit zur Veranderung eingeplant oder bedeutet es Umsturz?
Wourden die in der vorausgehenden Session entwickelten Normen berlicksichtigt?
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Animateur:

Die vereinbarte "Spielzeit" ist vorbei. Dirfen wir zunachst die Beobachter bitten, uns ihre Eindriicke zu
schildern.

Bericht der Beobachter
Animateur:

Den zwischenmenschlichen Beziehungen liegen in der Regel Handlungsmuster zugrunde, die sich als
Erwartungen voraussagen lassen. Je nach ihrer Verbindlichkeit unterscheiden die Soziologen "Sitten"
(Mussverhalten), "Brauche" (Sollverhalten) und "soziale Gewohnheiten" (Kann-Verhalten).

Das individuelle Repertoire von Handlungsschemata dient einerseits der Orientierung und gestattet
andererseits eine rasche Reaktion. Die Verhaltensstandards geben Sicherheit und vermitteln auerdem noch
da efiihl _den verschiedenen Situationen gegeniibe e i

synapse-web.c
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Animateur:

Befassen wir uns noch mit einigen speziellen Gruppennormen, die fiir den kreativen Problemlésungsprozess
von entscheidender Bedeutung sind.

Dazu zunachst eine Behauptung:

In allen Gruppensitzungen, bei denen es um die Entwicklung neuer Ideen geht, fallen eine Vielzahl von Ideen
"unter den Tisch", weil

a. die Gruppenmitglieder es nicht wagen bestimmte Vorschlage vorzutragen oder
b. weil die Anregungen von der Gruppe negativ bewertet und fallengelassen werden.

Untersuchen wir zunachst den ersten Bereich, den wir als "interne Selektion" bezeichnen.

Was hindert uns daran bestimmte Gedanken zu auf3ern?
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Wie schnell haben wir Rechtfertigungen wie die folgenden zur Hand:

"Es klang mir zu simpel und trivial".

"Ich habe den Gedanken schon mal irgendwo gelesen".

"Der Vorschlag wiirde nicht akzeptiert werden".

"Die Idee schien mir letztlich unpraktikabel”.

"Die Anregung ware zu schwer zu erklaren gewesen".

"Es stand nicht im Zusammenhang mit dem gerade Besprochenen".
"Die |dee war zu unbedeutend".

“Ich ware mir komisch vorgekommen".

In einer "normalen" Gruppe waren wahrscheinlich die in dem folgenden Beispiel geschilderten Gedanken gar
nicht erst gedufert worden: Arbeiter waren damit beschéaftigt, Produkte vor dem Verladen in Zeitungspapier
einzupacken. Sie vergeudeten viel Zeit damit, zunachst in den Zeitungen zu lesen, bevor sie die Produkte darin
verpackten.

o "Wie stellen Sie sich das konkret vor!?"
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Darf ich Sie bitten diesen Katalog von "Killerphrasen" noch weiter zu erganzen.
Teilnehmer - Antworten
Animateur:
Um das "Abwirgen" von Vorschlagen zu verhindern, wollen wir eine weitere, konstruktive Norm einfihren.
Die Ideen, Vorschlage, Anregungen sollen aufgegriffen und konstruktiv weiterentwickelt werden.

Um zu erreichen, dass auch tatsachlich moglichst alle Ideen geduf3ert werden, dirften wir die eben formulierte
Norm noch durch eine weitere erganzen:

Soviel Ideen, Vorschlage, Anregungen wie mdglich. - Auf die Quantitdt kommt es an.

Um die Quantitat der Ideen zu steigern, sollte die Gruppe sich vorab auf eine Quote einigen, wie viele ldeen sie

Sammeln Sie zundchst 2 Minuten lang individuell alle Ideen, die lhnen in den Sinn kommen.
Bilden Sie danach Kleingruppen (finf Mitglieder) und versuchen Sie in 5 Minuten gemeinsam, unter Beachtung
der drei vorhin entwickelten Normen, etwa 50 Ideen zu sammeln.

Achten Sie darauf, dass keine Bewertungen geaullert werden.
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Gruppen - Ergebnisse
Animateur:

Weil's so gut lief, gleich noch ein Problem. Fiir diese Ubung wollen Sie bitte in Ihrer Gruppe je einen
"teilnehmenden Beobachter" bestimmen, dessen Aufgabe es ist, auf die Einhaltung der Gruppennormen zu
achten, die da lauten:

o Keinerlei Bewertung!

® Jede Idee ist willkommen!

e Soviel ldeen wie moglich!

e Die Ideen anderer aufgreifen und weiterentwickeln!

Ubung (KG):

Ihr Geburtstag steht bevor, den Sie diesmal "anders als Ublich" gestalten wollen.

Kognitiv ist es sicherlich keine Schwierigkeit den Sinn dieser Normen einzusehen, die aber weitgehend von
affektiven Faktoren abhangige Verhaltensdnderung, kann nur durch intensives Uben erreicht werden.

Ende der Session

Erganzendes Programm:

Animateur:

Wir haben uns in den bisherigen Ubungen mit "Allerweltsproblemen” beschaftigt. Das kénnen wir
selbstverstandlich weiter so handhaben. Fir die Ideen-Findung und die anderen Phasen des
Problemldsungsprozesses ist es jedoch von entscheidender Bedeutung, wie grof3 lhre Motivation ist, sich mit
diesen Problemstellungen zu beschaftigen. Fur die Motivation ist es wichtig, ob die Probleme fiir Sie persénlich

bedeutsam, zumindest aber sozial relevant sind.

Kurz: Wir wollen uns hier nicht mit irgendwelchen Problemstellungen beschaftigen, sondern mit Aufgaben, die
Ihr Interesse finden.
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