,»Auf Herz und Nieren*
Ziel e die Teilnehmer sollen die Legitimation einer Gruppe als unentbehrlichen
Bestandteil eines Unternehmens erleben
e Rollen von Gruppen klaren

GruppengroBe bis 15 Teilnehmer

Dauer ca. 2 Stunden

Material Flipchart, Filzschreiber, Pinwand, Moderationsausriistung, Papier und Bleistift fir jeden
Teilnehmer

Ablauf Schritt 1: Der Moderator schildert der Gruppe die folgende fiktive Situation:

Stellen sie sich vor, sie seien ein Mitarbeiter der Firma XY.

Schritt 4: Nun haben die Teilnehmer 60 Minuten Zeit fir die Ausarbeitung ihres
Pladoyers.
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Schritt 5: Die Teilnehmer tragen ihr Pladoyer vor. Das Pladoyer muss so realistisch
wie moglich inszeniert werden, deshalb bietet es sich an, wenn an dieser Stelle der
Ubung eine starke, eindrucksvolle Persénlichkeit, die nicht zu der Teilnehmergruppe
gehort hinzutritt. Diese Person nimmt nun die Rolle des Vorstandsvorsitzenden von XY
ein, vor dem sich die Teilnehmer rechtfertigen sollen. Auf diese Art und Weise erlangt
diese Ubung ein hohes Mal an Authentizitat und die Wirksamkeit der Ubung wird
gesteigert. Die Person muss tiber Sinn und Zweck der Ubung informiert sein. Sie hat nun
die Aufgabe das Pladoyer nach den folgenden Gesichtspunkten zu bewerten:
1. Wenn ich als Vorstandsvorsitzender dieses Pladoyer héren wiirde:

a. Wiurde ich weitere Informationen verlangen?

b. Ware ich danach ulberzeugt, dass diese Gruppe unentbehrlich fiir

das Unternehmen ist?

c. Wenn nicht, wie hatte man mich Uberzeugen kénnen?

d. Worin besteht die besondere, lebenswichtige Leistung dieser

Gruppe?
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