»Phasen der Gruppenentwicklung“

Ziel * Diagnose des Entwicklungsstands der Gruppe
¢ Auswahl und Prioritaten der MaRnahmen, die zur Weiterentwicklung der Gruppe
erforderlich sind

GruppengroBe beliebig

Dauer mindestens 45 Minuten

Material Jeder Teilnehmer erhalt eine Kopie des Abschnitts ,Die Phasen des Teamtrainings®, eine
Kopie der ,Team- Entwicklungs- Uhr“, einen Bleistift

Ablauf Schritt 1: Der Moderator verteilt die ,Phasen des Teamtrainings® und die ,Team-
Entwicklungs- Uhr“ and jeden Teilnehmer.
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Phasen der Gruppenentwicklung Arbeitsblatt 1

Phasen des Teamtrainings

1. Testphase

¢ Anfangs versuchen die Mitglieder, ihre Position innerhalb der Gruppe zu finden. Jeder will fir sich die
Frage beantworten: ,In welcher Beziehung stehe ich zu dieser Gruppe?“ Jedes Mitglied hat seine
eigene, festgefahrene Methode, um mit den anderen in Kontakt zu
kommen.

e Wenn ein Team sich zu etablieren beginnt, werden der Kontakt und der Meinungsaustausch immer
intensiver. Diese Testphase dauert so lange, bis jedes Mitglied eine Aussage dariiber gemacht hat, wie
es seine Rolle im Team sieht.

¢ In diesem Stadium handelt das Team scheinbar effektiv, weil es sich vorwarts bewegt und so etwas
wie ,freundliche Kollegialitat® entwickelt. Ein Team sollte jedoch seine Mitglieder so weit gebracht
haben, dass sie einen tieferen Zugang zueinander finden.

2. Nahkampfphase
e |n dieser Phase muss sich die Gruppe entscheiden, wie sie zusammenarbeiten will. Leider passiert

¢ Die Mitglieder werden Kontakte zu anderen Gruppen kniipfen, um das Auftreten von Gertichten und
verzerrten Eindriicken Uber die Teamarbeit zu verhindern.

e Das Team versucht, seine Aufgabe und Rolle innerhalb der Gesamtorganisation zu erklaren. Ein
richtiges Team wird nicht dulden, dass seine Funktion uberflissig oder unklar ist.
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Die Team- Entwicklungs- Uhr
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